En ce début d'année 2020,
nous vous proposons un
numéro de la Plume un
peu spécial, consacré aux
évenements marquants
de Tlannée 2019 : 1la
célébration des 30 ans de
lassociation, 'hommage a
Jean-Jacques Lemaitre,
Président fondateur,
qui nous a quittés en aolt
ainsi que quelques zooms
sur des travaux et résultats
emblématiques de l'année.
Pas question pour autant
de nous abandonner a la
nostalgie ! Nous préparons
activement lavenir et
2020 sera sans doute une
année décisive avec de
nouveaux partenariats et de
nouvelles activités que vous
découvrirez au fil de l'année
dans la nouvelle formule de
la Plume, a paraitre début
mars...

Nous vous souhaitons une
trés belle année 2020 !
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LE MOT DU CONSEILL D'GDMINISTRAOTION

Le conseil dadministration de
[Association Aquacaux est orphelin
depuis cet été. Jean-Jacques Lemaitre
nous a quitté mais nous laisse un
héritage. Nous ouvrons les guillemets
pour quil sexprime une derniére fois.
« Comme les femmes et les hommes
dAquacaux, le ciel au-dessus de la
mer a ses jours tristes et ses jours
heureux. Sa lumiére et ses coufeurs,
toujours changeantes, me donnent
lespoir et la force de poursuivre mon
but. Il y a trente ans, alors que jétais
restaurateur, un jeune homme se
présenta a mon restaurant pour me
demander du travail « juste pour
manger ». Tout a démarré a cet instant...
Incapable de répondre a sa demande,

je décidais de reprendre contact avec

le proviseur du lycée dans lequel
javais travaille pendant vingt ans,
pour lui proposer de collaborer a un
projet associatif porteur demplois.
Je connaissais le site de TOTAN
a  Octeville-sur-Mer ~ depuis  sa
construction. Cette ancienne station
de pompage désaffectée convenait,
de par sa situation proche de la mer,
a la création d’un élevage de poissons
marins. Aquacaux naquit le 16 juin
1988 et Michel Adam, alors maire
dOcteville-sur-Mer, nous fit confiance
et mit le site a notre disposition pour
y développer une ferme marine.
Durant toute ces années, nous avons
maintenu notre cap. Destiné a la
guerre, ce lieu accueille aujourdhui
des femmes et des hommes privés

demploi que Tassociation tente, au
travers dactions de protection et de
mise en valeur du littoral, daider a
retrouver leur place dans la société ».
Aujourd’hui, 30 ans apres la création
de  lassociation, les  membres
d’Aquacaux, poursuivent, avec force
et détermination, laction mise en
ceuvre par cet homme au grand coeur.

#.Le début de toute une histoire.

our les habitués dAquacaux, il est

’homme a la camionnette bleue.

Souvent accompagné de son

berger allemand, on lapercoit
réguliérement dans I'une des derniéres
cabanes encore présente en bord de mer.
Fort de ses 73 ans, dont un certain nombre
passé sur les falaises de Saint-Andrieux, il
est I'un des piliers dAquacaux, membre
du Conseil dAdministration depuis la
création de l'association. Alain Lemaitre,
accepte de se livrer sur la vie de son frere,
Jean-Jacques, au travers de quelques
anecdotes de vie.

La rencontre

Alain Lemailie




Uinterview de la saison.

( ( e revois Jean-Jacques pénétrant dans mon bureau, au troisiéme étage de 'immeuble du Port Autonome du Havre, avec une

¥ idée, seulement une idée : faire quelque chose dans cette station de pompage de TOTAN a I'abandon au pied d’une falaise
L -
; d’Octeville.

Peut-étre de l'aquaculture ?

Laventure qui a suivi sest appuyée sur deux grands principes : la ténacité et 'aptitude a évoluer. Jean-Jacques possédait, au
plus haut point, ces deux qualités qui, alliées a un charisme et un altruisme exceptionnels, lui ont permis de guider Aquacaux
jusquau développement que nous lui connaissons aujourd’hui.

Jai appris personnellement de grandes legons de vie aupres de cet homme, qui fut mon ami pendant toutes ces années, et 'une
des plus importantes fut certainement, pour moi, que si la réflexion est nécessaire, elle ne doit pas faire constamment obstacle
al'action, plus nécessaire encore, sinon on ne prend jamais le moindre risque et lon perd son temps et sa vie.

Jean-Jacques ne pourra plus, désormais, contribuer, comme il I'a fait inlassablement, a la prospérité de cette entreprise
profondément humaniste, mais d’autres talents prendront la reléve, dautres énergies créatrices, dautres visions, et Aquacaux
vivra, imaginera pour entreprendre, travaillera pour atteindre. Cest I'héritage que nous transmet Jean-Jacques ; cest 'héritage
que nous ferons prospérer !

)

Thierry Destribois

( ( e me souviens tres bien de la premiére fois ot jai rencontré Jean-Jacques Lemaitre : il était en tenue de cuisinier, pantalon a
carreaux gris et blancs, veste blanche, casquette, dans ce lieu improbable qui ressemblait & un blockhaus perdu au milieu des

falaises. Il était descendu la, par une piste d’argile rouge parsemée de silex, a flanc de falaise, avec une vieille 205. Je venais de
finir mes études... Cétait la rencontre la plus atypique de ma vie !!!
Lénergie, la passion, loptimisme, la folie douce mais pragmatique qu’il diffusait autour de lui mont donné envie de participer
a cette aventure et ont finalement donné un sens et une direction a ma vie professionnelle.
Je crois que cest ce qui le faisait vivre : donner de lespoir et de Iénergie aux autres, pour les autres. Ca et son amour, sa passion
méme, pour la mer, pour ce littoral, ces falaises, les plus belles du monde, disait-il, légérement chauvin... Il était 1a souvent,
tous les jours en fait, il connaissait tous les salariés, il travaillait avec nous, il transmettait ses passions, ses connaissances, ses
coleres, ses indignations.
I se fichait pas mal des conventions et des normes. Il naimait pas trop écrire mais nous étions quelques-uns pour coucher
sur le papier ses idées avec lui, en y mettant un peu des notres aussi, méme s’il fallait savoir étre trés convaincant parfois ! Le
projet dAquacaux repose sur les valeurs qu’il nous a transmises et que nous avons partagées avec lui : la justice sociale et la
préservation de lenvironnement. « Lutopie cest la vérité de demain », il aimait cette devise, elle lui allait bien... Cette vision et
cette énergie sont encore bien vivantes aujourd’hui et elles nous accompagnent pour construire lavenir. ) )

Patricia Lerouge

© Dominigue HERYE




Flash back

L8 30ans d'Aguacaux

#.Bénévoles, administrateurs et anciens salariés permanents présents au rendez-vous.

Le 13 septembre 2019, nombreux sont ceux qui ont de Tlassociation et l'autre destinée a promouvoir les activités
répondu présents au 30éme anniversaire de 'association. Tous actuelles. Beaucoup ¢lus du territoire étaient au rendez-vous

les salariés et bénévoles étaient invités a organiser cette journée ~ delamatinée et ont fait part de leur volonté d'inscrire les actions
exceptionnelle. d’Aquacaux dans un projet global de territoire. Cette matinée a

Lobjectif était de présenter une chronologie revenant sur les —aussiété loccasion de les sensibiliser au caractére fragile du site,
moments phares de l'association ces trente derniéres années, ~SOUmMis aux assauts de la mer.

de partager les idées d’avenir et de présenter les locaux, le tout ~ Lapres-midi, des personnes trés attachées au projet dAquacaux,
dans une atmosphére conviviale et festive. Deux expositions des partenaires mais aussi danciens salariés nous ont rejoints,
ont été spécialement créées pour lévénement et présentées dont notamment le premier salarié, embauché en décembre
pour la premiére fois aux visiteurs, l'une retragant lhistoire 1992, pour encadrer la premiére équipe du chantier d’insertion.

« Une joumée danniversdire forte en émotion, en rencontre et en
partage, avec tous ceux qui ont marqué, plus ou moins longuemert, leur
passage. au sein d'Oquacaux. L'occasion de se remémorer le passé et
dimaginer [avenir " occasion également pour le Pole Communication de
présenter ke résultat de longs mois de traval av travers des supports
présentes pour [occasion (kakemonos, panneau, fims, Plme. hors-série,
goodees) Merci i tous ceux qui se sont investis dans ce beau projet et qui
ont contribué a la réussite de cet évenement collectif

Ensemble, on est plus fort>

Encadrant technique Pedagogique et socia Pok Communication

Guilaume. Lemaire,

e ¢¢ | A VERITE DE DEMAIN §,

Jai cru entendre dans [émission Thalassa, qui datait du début des années 90, que I'idée
quAquacaux,  ce moment 13, nétait qu'une utopie. Demain cest aujourd’hui, nous y sommes.
Merci beaucoup pour ce que vous faites pour les communes et le littoral. Beaucoup de
gratitude devant toutes les actions qui ont été menées par Aquacaux pendant ces 30ans.
Jean-Baptiste Gastine, Maire du Havre

Cet anniversaire est loccasion de mettre a 'honneur association
bien sur, mais tout particulierement les salariés qui la composent
et qui y développent des compétences. La dynamique d’insertio
professionnelle qui y est développée est remarquable N

pour nos jeunes. Il faut poursuivre dans cette voie..

Antoine Rufenacht, ancien Ministre , ancien Maire du Havre

Cet anniversaire nous
permet de penser

UNE BANDE DE JOYEUX EXCITES 34 awx 30 prochaines

Cette base de 'OTAN était a l'abandon jusqu’au jour ou
une bande de joyeux excités est arrivée. Des personnes
convaincues, motivées, pleines denvie. On a tous besoin
d’Aquacaux et Aquacaux a besoin de nous. Comment ne
pas avoir une pensée émue pour Jean-Jacques, sa verve, ses
engagements. Aujourd’hui on féte les 30ans et on a bien
I'intention de penser avec vous aux 30 prochaines années. ..
Jean-Louis Rousselin, Maire d’Octeville-sur-Mer

Aquacaux et Sainte-Adresse cest une histoire de
longue date. J’ai connu le Président-fondateur

en 1969 et l'ai suivi dans la création de l'association
en 1988, en développant divers partenariats.
Aujourd’hui, cet anniversaire nous permet de
penser aux 30 prochaines années et denvisager le
futur ensemble. Nous serons la pour l'aider &
poursuivre son chemin.

Hubert Dejean de La Batie, Maire de Sainte-Adresse

¢ HEUREUX DE POUVOIR ASSISTER
A SON DEVELOPPEMENT))

Cet anniversaire nous permet de nous remémorer le passé et en méme temps de penser a
lavenir. On est heureux quAquacaux puisse poursuivre ses activités, heureux de pouvoir
assister a son développement au fil des années.

Frangois Auber, Maire de Saint-Jouin Bruneval

« Les membres du consel dOdministration remercient
chaleureusement toutes les personnes qui ont pris part ¢ la
manifestation du 30eme anniversaire. de ['Ossociation Oquacaux
Grdce a cet évenement, de nombreuses rencontres et marques
de confiance nous ont été accordées pour poursuivre notre
action sur la ferme marine et e chantier dinsertion Nous
esperons vous revoir ¢ nos cotés dans dautres actions. En
attendant, nous vous renouvelons nos remerciements»

Dominique. Herye

Membre Consell dOdminstration




Z00Mm Sur

Pole Communication

Un partenariat d’ampleur avec I'entreprise CRAM

Entreprise spécialisée dans les économies dénergie et le développement
des énergies renouvelables, la société CRAM sengage dans des projets
visant & améliorer la performance énergétique des batiments. Elle est
titulaire du Marché Global de Performance pour la communauté urbaine
Le Havre Seine-Métropole. Dans ce cadre, lentreprise a pris a la fois des
engagements de performance environnementale et des engagements
sociétaux. Elle a choisi de confier la réalisation de plusieurs supports
de communication & destination des éleves des écoles havraises au
Pole Communication. Elle a aussi choisi de confier la médiation et la
diffusion des informations & une structure d’insertion par lactivité
économique havraise, 'association MédiAction.

L entreprise CRAM, les associations Aquacaux et MédiAction , et les services de la communauté urbaine et des villes concernées par
le projet, ont défini ensemble différents types de supports pour sensibiliser les enfants aux enjeux du changement climatique et aux
impacts des déchets dans notre environnement. Le Pdle Communication congoit actuellement ces supports : jeux, films d'animations
en motion-design, brochures, flyers et livrets.

Un bel exemple d’alliance de lentreprise, du secteur associatif et d’'une collectivité publique au service d’un territoire !

Pole Batiment protégé de lérosion et du vent.

[équipe batiment a construit
Une nouvelle bergerie sur le cette nouvelle bergerie en grande
site de POTAN partie avec des matériaux
de récupération (bois issus
de chantiers et de la cabane
construite pour le tournage
de la série « Maman a tort »).
Des équipements intérieurs et
extérieurs ont également été
congus (rateliers, abreuvoirs,
grenier pour le stockage du
foin) et facilitent désormais la
gestion du troupeau sur le site.

Les bergeries situées dans le
premier enclos, aménagées
dans danciennes cabanes au
début des années 2000, devaient
impérativement étre déplacées
car menacées de disparaitre a
court terme du fait de lérosion
du pied de falaise. Il a donc été
décidé d'aménager une nouvelle
bergerie, plusgrande,aun endroit

Pole Espaces Naturels

35,7 tonnes de déchets collectées en 2019
Le tonnage de déchets ramassés augmente
pour la 2éme année de suite (+24%). Si cette
hausse des tonnages se retrouve bien dans
les différentes catégories des déchets triés
(hormis les pneus en légeére diminution), elle
nlest par contre pas égale géographiquement.
Ainsi, les quantités ramassées sur Octeville-
sur-Mer et Le Havre restent globalement
stables mais alors que le poids de déchets
évacué sur Saint Jouin diminue de moitié,
cest 8 tonnes de plus que lon a retrouvé sur
Sainte-Adresse.

Le ramassage de déchets
6,3 tonnes de bois )
. [ \ St-Jouin-
8,7 tonnes de divers (matériaux polymeéres) Bruneval
; QUELQUES
13,1 tonnes de métaux .
e
4,1 tonnes de caoutchouc CH I FFRES P
Heugueville
1,6 tonne de pneus § .
. 7
2 tonnes de déchets autres tels que des c L E S s
bidons, caisses a poissons, filets, cordages, ...
Cauville-
sur-Mer
Evolution du tonnage de déchets récoltés entre 2010 et -~
2019
0
50,5 Octeville
50 454
2 BE 1,6 tonne -sur-Mer
ﬁ a0
E s 35,7
g 0 2t = = 26 i
: R
E » 2,5 tonnes Le Havre
10 L -
e
N ’ 30,6 tonnes ™ S Adregse
2010 2011 202 2013 004 2015 2016 m7 2018 2019 : A v

Lactivité apicole

Au rucher, Tlactivité dAquacaux aura été de I'hivernage des 3 ruches déja en place.
soutenue cette année ! En effet, l'association  Le début de saison doux a laissé présager
a fait partie des lauréats de I'appel a projets un printemps prometteur mais la récolte
de « Nature en ville » lancée par la Ville a été au final assez habituelle. Par contre,
du Havre en 2018 et a ce titre, 5 ruches malgré la sécheresse de Iété, la production
ont été installées et entretenues par a été au rendez-vous et a permis de
lassociation dans un rucher a vocation mettre en pots sur I'année 150 kg pour
éducative. Mais avant leur mise en placeau  le plus grand plaisir de nos visiteurs a
printemps et a Iété, il a fallu assurer la fin  la ferme marine ou lors de nos stands.

La ferme marine

En 2019, nous avons réalisé 7193 demi-journées danimations. Comme chaque année, la grande majorité de nos visiteurs sont les
enfants des écoles qui représentent les trois quarts du public accueilli. 70% dentre eux participent a I'animation « péche a pied » ou
visitent notre ferme marine. Ils peuvent également étre sensibilisés a la biodiversité du littoral, la géologie particuliére de nos falaises
ou encore aux problémes de pollution des plages par les déchets. Les périodes de forte affluence restent les mois d’avril, mai et juin
o1 60% de la fréquentation annuelle est observée. Le grand public
nest pas en reste puisque 1706 personnes sont venues découvrir
nos aquariums présentant des animaux marins de la Manche.

=
=

Fréquentation mensuelle
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Cle-clac

Le 14 novembre dernier, nous avons organisé
la deuxieme édition de notre Forum

« Un emploi pour tous ».

Cet événement était organisé en partenariat
avec six autres structures de linsertion par
lactivité économique du bassin havrais et
avec le soutien du service « Itinéraires vers
lemploi » de la Ville du Havre. Lobjectif
était de permettre aux salariés que nous
accompagnons de rencontrer des centres de
formation et des employeurs potentiels réunis
dans le cadre prestigieux du Musée dArts
Modernes André Malraux (MUMA) au Havre.
Quatorze entreprises ont répondu présentes a
notre invitation, auxquelles se sont associés
huit centres de formation. Ce forum a connu
un franc succés puisque qu'une centaine de
salariés se sont déplacés et ont pu prendre
des contacts et bénéficier d’informations
quiils étaient venus chercher. Certains ont
méme obtenu des promesses dentretien de
recrutement ou méme dembauches. A ce jour,
le bilan pour lensemble des structures est tres
positif puisque nous avons comptabilisés :
15% de positionnements en formation, 5%
de périodes de mises en situation en milieu
de travail (PMSMP) mises en places et 20 %
dentretiens de recrutement. Pour Aquacaux,
en particulier, sur la vingtaine de salariés qui
avait été positionnée, un salarié a pu passer
des tests pour une entrée en formation,
certains ont pu Sinscrire aupres dagences

d’intérim présentes afin de se voir confier des
missions de travail et un salarié a pu décrocher
une période de mise en situation en milieu de
travail qui sest conclu par un recrutement.

Nos sorties 2019

Au total, vingt-neuf personnes ont quitté
Aquacaux en 2019 :

quatorze dentre elles ont une solution
immédiatement a leur sortie :

Cing salariés ont une solution durable :

Un salarié a été embauché en tant qu'agent
dentretien des espaces verts a la mairie
d'Octeville-sur-Mer pour une durée de
douze mois; un salarié travaille en tant que
manutentionnaire dans le béatiment dans
le cadre de longues missions intérimaires
dépassant les six mois; un salarié a créé son
auto-entreprise de livraison; une salariée a été
embauchée pour une durée de douze mois
en tant quanimatrice/chargée de mission a la
ferme pédagogique de la Ville de Paris et une
salariée a été embauchée pour une durée de
douze mois au muséum d’histoire naturelle du
Havre en tant quanimatrice.

Quatre salariés ont une solution dite « de
transition » (emploi de moins de six mois) :

Une salariée a été embauchée en tant qu'agent
dentretien des locaux par la société Elior
Services; une salariée travaille en CDD au

service reprographie du Grand Port Maritime
du Havre et deux salariés ont travaillé en
intérim en tant que manceuvres.

Cinq salariés poursuivent leurs parcours
d’insertion grdce a la formation :

Lun dentre eux a obtenu son CQP d’agent
machiniste classique durant son contrat; deux
salariés sont entrés a TAFPA, I'un pour suivre
la formation Titre professionnel de soudeur,
lautre pour le titre professionnel Technicien
de maintenance; un salarié suit la formation
qualifiante BPJEPS (Brevet Professionnel de la
Jeunesse, de 'Education Populaire et du Sport)
avec I'TFAC et une salariée suit la formation
Titre professionnel ADVF (Assistant de Vie
aux Familles) avec le GRETA de la région
havraise.

Quinze personnes sont malheureusement
sans solution immédiate. Nous continuons
d’accompagner ponctuellement cinq dentre
elles et plusieurs poursuivent leur parcours
avec l'aide de Pdle Emploi.
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